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1. APRESENTACAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar o panorama da
internacionalizagdo na pés-graduagao da Universidade do Estado do Amazonas (UEA)
e a atual situacgao de suas colaboragdes e demais agdes internacionais, com base no
diagndstico realizado, que tem como escopo quatro frentes principais:

I. Indicadores de producdo da UEA indexados no Scival ' (2015-2025),
considerando as publicagées, colaboragdes com instituigdes internacionais, areas das
producodes, métricas qualitativas e quantitativas e integragao das producdes cientificas
com os 16 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

II. Informagdes fornecidas pelos coordenadores dos Programas de Pds-
Graduacéao (PPGs), coletadas via formulario institucional (Anexo I);

III. Dados obtidos junto a Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagiao (PROPESP)
sobre os PPGs que foram inseridos nas propostas das redes do Capes Global.edu;

IV. Dados sobre acordos internacionais institucionais obtidos através da
Assessoria de Relagbes Internacionais (ARI).

Desta forma, para atender as novas diretrizes propostas pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), os editais voltados a
internacionalizacdo institucional, como o Capes-Global.edu, bem como outros
mecanismos de captagdo de recursos, torna-se evidente a necessidade de a UEA
fortalecer sua insercgéo internacional, contribuindo para o protagonismo cientifico da
Amazoénia e do Brasil, bem como para sua posicdo como parceira estratégica em
iniciativas globais. Tais esforgos ampliam a cooperac¢ao mutua, o didlogo intercultural
e o desenvolvimento sustentavel.

Assim, a UEA precisa garantir a estreita integracdo das acdes de
internacionalizacao ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo a
consolidar os PPGs, aprimorar os mecanismos de gestdo de convénios internacionais
e integrar informacdes sobre a internacionalizagido, para que seja possivel tracar
estratégias que proporcionem maior visibilidade institucional e atratividade para a
recepcao de estudantes e pesquisadores nacionais e internacionais.

A instituicdo conta, em sua estrutura administrativa, com a Assessoria de
Relagdes Internacionais (ARI), criada em 2011 por meio da Lei Estadual n°. 3595/2011,
com o objetivo de orientar alunos e professores da UEA que buscam informacgdes sobre
mobilidade internacional para estudos e pesquisa; assisténcia a alunos e professores
estrangeiros na instituicao; elaboracado de acordos de cooperacio e termos aditivos;
entre outras atividades. Além disso, a ARI é responsavel por prestar assisténcia aos
demais setores de gestao da universidade, assim como as escolas e centros na capital
e interior (Anexo II).

Recentemente, por meio da Camara de Pesquisa e Pés-graduacao (CPPG) da
PROPESP, foi criada a Comissao de Internacionalizagao da P6s-Graduacéao (Portaria n®

" Scival € uma plataforma on-line de anélise de desempenho de pesquisa cientifica desenvolvida pela
editora Elsevier, que usa dados da base bibliogréfica Scopus.
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027/2025-CPPG/UEA), responsavel pela elaboragao deste relatdrio e pela condugao
das 3 propostas para o edital Capes-Global.edu, do qual a UEA participou como
associada, com todas as propostas aprovadas, bem como pela revisdo do Plano de
Internacionalizagdo da Pés-graduacao da UEA.

Neste novo momento, em que a UEA direciona esforgos a construgio de redes
nacionais e internacionais, em especial no dmbito do Capes-Global.edu, tornou-se
essencial a elaboracdo de um diagnoéstico institucional abrangente. Esse diagnéstico
contempla a identificagcdo de pontos fortes, fragilidades, ameacgas e oportunidades,
bem como a analise dos mecanismos adotados para consolidar acordos e termos de
cooperacgao na pos-graduacao.

Durante o levantamento de informacgodes, foram identificadas fragilidades nos
dados institucionais, incluindo inconsisténcias nas quantificagdes, auséncia de
detalhamento e falta de acompanhamento sistematico dos termos e acordos em nivel
internacional, além de lacunas na mensuracao dos produtos e dos impactos gerados.

Essas inconsisténcias resultaram em divergéncias entre as fontes e
evidenciaram a necessidade de um monitoramento continuo e estruturado que
assegure dados fidedignos sobre os resultados dos investimentos em ensino, pesquisa,
extensao e inovacgao, tanto para a sociedade quanto para a prépria universidade.

Compreende-se que, no ambito da UEA, cabe a ARI a atribuicao de atender as
demandas de internacionalizagido, mas que, no contexto atual, foram evidenciadas
dificuldades na captacao e no acompanhamento sistematico das informagées, uma vez
que a maior parte das agdes de internacionalizacido se desenvolve nos PPGs e grupos
de pesquisa, ndo havendo por parte da assessoria um acompanhamento mais direto
das agoes.

A auséncia de um conjunto integrado de informag¢ées também compromete a
elaboracao do planejamento estratégico voltado a consolidacao e ao fortalecimento da
internacionalizacdo da pos-graduacdo e da pesquisa. Assim, as informacdes
apresentadas neste relatério estao organizadas por fontes e subsidiadas por analises
comparativas. A partir delas, foram compiladas estratégias institucionais capazes de
orientar a consisténcia dos dados e articular agdes que consolidem o processo de
internacionalizacao da UEA.
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2. ANALISE INSTITUCIONAL DA
INTERNACIONALIZAGAO DA PESQUISA E DA POS-
GRADUAGCAO BASEADA NAS FORTALEZAS,
FRAQUEZAS E AMEACAS

Com base nos relatérios oriundos da ferramenta Scival, durante o periodo de
2015-2024, pode-se refletir, no ambito da internacionalizacéo, sobre os pontos fortes,
fracos e ameacas da atual situacdo da UEA a nivel de internacionalizagcao dos PPGs e
da pesquisa. As informacdes sao essenciais para a tomada de decisées bem
embasadas, bem como para a criagao de planos de agao para potencializar os pontos
positivos e mitigar os negativos.

2.1 Pontos Fortes

A Pés-Graduacéao Stricto Sensu da UEA é composta atualmente por 30 PPGs,
sendo 16 programas proprios, 11 em rede e 3 em associagao, distribuidos em diversas
areas do conhecimento (Tabela 1).

Tabela 1: Programas de Pés-Graduagéao Strictu Sensu (mestrado e doutorado) com
envolvimento da Universidade do Estado do Amazonas.

MODALIDADE | SITUACAO PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Académico Proprio Biotecnologia e Recursos Naturais da Amazonia (MBT)

Ciéncias Aplicadas a Dermatologia

Profissional Proprio (PPGDE ou PPGCAD)
Académico Proprio Ciéncias Aplicadas a Hematologia (PPGH)
Profissional Proprio Enfermagem em Satde Publica (ProENSP)
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Académico Proprio Medicina Tropical (PPGMT)

Académico Proprio Saude Coletiva (PPGSC)

Académico Proprio Ciéncias da Saude na Amazonia (PPGCSA)

Académico Préprio Educacédo em Ensino em Ciéncias na Amazonia
(PPGEEC)

Académico Proprio Educacgao (PPGED)

Académico Proprio Mestrado em Geografia (PPGEO)

Académico Proprio Direito Ambiental (PPGDA)

Segurancga Publica, Cidadania e Direitos Humanos

Profissional Proprio (PPGSP)

Académico Proéprio Letras e Artes (PPGLA)
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Profissional Proprio Musica (PPGMUS)

Académico Proprio Ciéncias Humanas (PPGICH)

Profissional Proprio Engenharia Elétrica (PPGEEL)

Académico Rede Biodiversidade e Biotecnologia da Rede BIONORTE
(PPG/BIONORTE)

Académico Rede Bioquimica(elzv[ %ilvi‘)ig(l% 1\13%1;;3?; - PMBgBM

Profissional Rede Saude da Familia (PROFSAUDE)

Académico Rede Educacgao em Ciéncias e Matematica - REDE REAMEC

Profissional Rede Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT)
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.. Gestao e Regulacao de Recursos Hidricos
Profissional Rede (PROFAGUA)
Académico Rede Educacgédo na Amazoénia (EDUCANORTE)
Profissional Rede Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

para Inovacgéao (PROFNIT)
Profissional Rede Processos e Tecnologias Educacionais em Rede
Nacional (PPGPTECRN)
Profissional Rede Ensino de Computacao em Rede (PROFCOMP)
Profissional Rede Artes (PROFARTES)
Académico Associagao Saude Publica na Amazonia (DASPAM)
Académico ASSOCIAGAD Biodiversidade e Ensino de Ciéncias Naturais na
¢ Amazonia (PPGBEC)

Académico Associagéao Clima e Ambiente (CLIAMB)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PROPESP).
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Essa estrutura contribui significativamente para o desenvolvimento cientifico,
tecnologico e social do estado do Amazonas e da Amazonia brasileira. Destes, seis
programas estdo localizados em municipios com Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) abaixo de 0,699, Tabatinga, Itacoatiara, Tefé e Parintins, o que demonstra o
compromisso institucional com a descentralizagio da formacéao e a interiorizagio do
conhecimento.

Além disso, a UEA possui cadastrados no Diretério Nacional de Pesquisa do
CNPQ 200 grupos de pesquisa certificados, bem como 205 laboratorios cadastrados e
certificados no Diretério de Laboratérios (DIRLAB) da UEA, dos quais 58 estao
cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE) do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).

A proposta de desenvolvimento institucional da UEA estd ancorada em
principios de equidade e sustentabilidade, tendo como pilares a democracia, a
dignidade humana, a justiga social e a conservagdo ambiental, em sintonia com as
demandas da Amazdénia e com os desafios nacionais.

A Politica de Acgdes Afirmativas nos PPGs da UEA esta consolidada,
assegurando a inclusao de grupos socioeconémicos diversos, de origens étnicas, de
género e de pessoas com deficiéncia.

A area de exceléncia em Saude e Bem-Estar (ODS 3) concentra 468 publicacgdes,
com alto impacto (FWCI = 1,19) e 5.873 citagdes, reforgando a relevancia cientifica da
instituicdo. Em termos de participacio tematica, a UEA apresenta forte presenga em
Medicina (34,4%), Imunologia e Microbiologia (11,9%) e Ciéncias Agrarias (11,7%). Ha
ainda um elevado volume de citagdes em colaboragoes académicas, com FWCI = 3,16,
e reconhecimento em tépicos estratégicos, como bioeconomia, manejo de acidentes
ofidicos, doencga de Chagas e dinamica ambiental.

A Politica de Pesquisa e Pés-graduacao da UEA, instituida pela Resolugdao N°
29/2023-CONSUNIV, foca no desenvolvimento da Amazbénia com sustentabilidade,
promovendo a inovacgao tecnolégica e fortalecendo grupos de pesquisa (Stricto e Lato
Sensu). A PROPESP/UEA conduz essa politica, incentivando a internacionalizacao e
apoiando com Programas Institucionais Estruturantes, por meio dos editais:
PROPOSDOC: Bolsas de pods-doutorado; PROVISIT: Pesquisadores visitantes;
PROPUBLICA: Apoio a publicagbes e periodicos; PICT-UEA: Iniciacao cientifica e
tecnologica; PROTLAB: Tutoria em laboratorios; PROATEC: Assessoria técnica a pos-
graduacdo; PROINFRA-PG: Infraestrutura dos programas de pds-graduacéao;
PROAVALIA: Consultoria para avaliagdes de programas; PROINTER-PG: Interiorizagao
da pos-graduagdo; PROMOB-PG: Mobilidade académica; PROCEXP: Consolidacgao e
expansao da pesquisa; PROLATO: Expansao da pos-graduacao Lato sensu.

A consistente captacao de recursos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e a
aprovaciao de projetos em agéncias de fomento nacionais e estaduais ampliam a
infraestrutura e garantem maior impacto as pesquisas, consolidando a UEA como
protagonista no desenvolvimento cientifico e sustentdvel do Amazonas.
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2.2 Pontos Fracos

Apesar dos avangos, a UEA apresenta fragilidades estruturais e estratégicas
que limitam sua projec¢ao no cenario cientifico global. O impacto de citagdo ponderado
(FWCI) ? permanece abaixo de 1,0 em diversas areas, refletindo um desempenho
desigual entre areas e a dificuldade de alcangar maior relevancia internacional.

A producao académica depende fortemente de colaboragdes nacionais (54,5%),
que apresentam baixo impacto (FWCI = 0,62), o que restringe o alcance e a visibilidade
dos resultados. A integragao interna entre pesquisadores da propria UEA é reduzida,
apenas 3,8% das publicagdes resultam de colaboragdo entre grupos da mesma
instituicdo, revelando baixa articulagdo intrainstitucional. A visibilidade global
também é limitada: somente 23,1% das publicagdes estao em periodicos de maior
impacto (CiteScore top 10%).

No campo dos ODS, ha fragilidades em areas essenciais para o
desenvolvimento regional e social. Os ODS com menor desempenho incluem:

e ODS 4 -Educacao de Qualidade;

e ODS 5 -Igualdade de Género;

e ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdémico;
e ODS 12 - Consumo e Produciao Responsaveis;

e ODS 16 - Paz, Justica e Instituigées Eficazes.

As lacunas indicam vulnerabilidades estratégicas e concentracao de forgas nas
areas biomédicas e da saude, em detrimento de outras frentes cientificas igualmente
relevantes. Essa informacao reflete, de forma direta, as agdes dos PPGs em
consonancia com as normativas de cada area da CAPES, uma vez que o alinhamento
aos ODS esta ligado as praticas e resultados desenvolvidos no interior dos PPGs,
permitindo compreender com precisio a vocacgao cientifica, formativa e social de cada
programa.

Além disso, a UEA nao dispde de uma politica institucional consolidada de
cotutela e dupla titulagao, o que limita a formacgao internacional dos seus discentes e
restringe a criacdo de parcerias de longa duracgao. H4, portanto, necessidade urgente
de ampliar as redes colaborativas internacionais, com acordos que contemplem a
formacao integrada e o intercambio cientifico de fato, que nao se restrinjam a
assinatura de protocolos.

Entre os pontos fracos, evidencia-se a auséncia de dados sistematizados sobre
os projetos de P&D e os produtos deles decorrentes, incluindo publicagées, patentes,
tecnologias e demais resultados, muitos com impacto internacional. Essa lacuna
compromete a mensuragao precisa do desempenho institucional, reduz a visibilidade

20 Impacto de Citagdo Ponderado por Area (FWCI) indica como o nimero de citacdes recebidas
pelas publicagdes de uma entidade se compara com o nimero médio de citagdes recebidas por
todas as outras publicagdes semelhantes no universo de dados (banco de dados Scopus).
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das contribuigoes cientificas e tecnologicas e pode dificultar processos de avaliagao,
planejamento estratégico e captagao de recursos junto as agéncias de fomento.

2.3 Ameacas

A predominéancia das publicagdes cientificas na area de Medicina (34,1%) pode
gerar desequilibrio no avang¢o das demais areas, reduzindo a diversidade da produgéao
institucional. A baixa presenca em tecnologia e inovagdo representa uma
vulnerabilidade que pode limitar o acesso a oportunidades estratégicas de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D) e cooperacao industrial. Outros riscos incluem:

e Concentracao de desempenho em poucos pesquisadores de alto impacto, o que
fragiliza a instituicao diante de eventuais desligamentos;

e Competicao desigual com universidades do Sul e Sudeste, que possuem
infraestrutura mais robusta e redes internacionais mais consolidadas;

e Excessiva dependéncia de colaboragoes nacionais, com impacto limitado;

e Possivel retracdo de investimentos em areas biomédicas, comprometendo
projetos de grande relevancia cientifica.

O baixo desempenho em ODS estratégicas, como educacao, igualdade de
género e instituicdes eficazes, reforca o risco da UEA se tornar uma universidade
cientificamente concentrada em nichos especificos, com pouca diversidade de
atuacgao. Além disso, a fragilidade, talvez fruto da auséncia de registro de dados, em
inovacgao tecnolégica e nas engenharias aplicadas, pode reduzir a competitividade da
instituicio em editais nacionais e internacionais voltados a pesquisa aplicada e ao
desenvolvimento industrial.

O contexto global de intensa competicao cientifica e a exigéncia crescente por
publicagoes de altissimo impacto impdem a UEA o desafio de ampliar sua presenca e
consolidagao internacional, sob pena de perder relevancia frente a instituicbes que
avancam rapidamente em inovacgao e cooperacao global.

3. INDICADORES GERAIS DE PRODUGAO CIENTIFICA

A partir da base de dados Scival, observa-se um crescimento continuo das
producdes cientificas da UEA em colaboracdo com pesquisadores internacionais
(Figura 1). Além disso, observa-se crescimento expressivo e consistente da producéao
académica, especialmente a partir de 2020, com destaque para o aumento de
publicagées em peridédicos de maior impacto. Em 2025, nota-se uma tendéncia de leve
decréscimo, embora ainda em patamar superior ao do periodo anterior a pandemia de
Covid-19 (2020-2022).

Relatério de Internacionalizagéo da

POS-GRADUACAO 2026



Figura 1: Produgao de artigos cientificos em parceria com instituigbes e pesquisadores
estrangeiros associados a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) entre 2012 € 2025.

Fonte: Scival, 2025.

Para compreender o impacto das publicagbes em revistas cientificas é
necessario saber que as revistas sao classificadas com base em indicadores de
impacto (como CiteScore ou Impact Factor) e distribuidas em quatro grupos: Q1 -
reune os 25% das revistas com maior impacto na area; Q2 - retine as revistas que
ocupam do 26% ao 50% do ranking de impacto; Q3 —retne as revistas entre 51% e 75%
do ranking; Q4 - retine as revistas entre 76% e 100%, ou seja, as de menor impacto
relativo na area. Assim, o quartil funciona como um indicador de qualidade e impacto,
permitindo identificar rapidamente se uma revista esta entre as mais influentes (Q1)
ou entre as de menor visibilidade (Q4).

Figura 2: Proporgéo de publicagdes de artigos por quartil de periddico, por percentil do
CiteScore (2015-2024), da Universidade do Estado do Amazonas (UEA).
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Fonte: Scival, 2025.

*As barras empilhadas demonstram a distribuicdo anual das publicagbes nos quatro quartis: 1°
quartil (Q1) — 25% das melhores revistas (azul-claro); 2° quartil (Q2) — 26% a 50% (azul-escuro);
30 quartil (Q3) —51% a 75% (laranja); 4° quartil (Q4) — 76% a 100% (marrom).
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Observa-se, a direita da Figura 2, que 47,1% das publicagbes estao
concentradas em periddicos Q1, 22,8% em Q2, 20,8% em Q3 e apenas 9,3% em Q4, o
que revela uma tendéncia de qualificacdo crescente da producao cientifica. As agdes
cumulativas reforgcam esse desempenho: 69,9% das publicagbes estao entre os 50%
melhores periodicos (Q1 + Q2), e 90,7% situam-se até o terceiro quartil (Q1 + Q2 + Q3),
evidenciando a consolidagdo de uma cultura institucional voltada a exceléncia e a
internacionalizacao da pesquisa.

No panorama global de colaboragées em publicagbes (Figura 3), a UEA
apresenta o maior numero de parcerias com instituigcbes da Europa (531), seguida da
América do Sul (331) e da América do Norte e Central (313). Também se destacam
conexdes relevantes com a Asia (257), o Oriente Médio (85) e a Africa (93), o que indica
uma inserc¢ao cientifica de alcance multirregional.

Figura 3: Colaboragao mundial de instituigdes associadas a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) entre 2015 e 2024.
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Fonte: Scival, 2025.

Na América do Sul, foram identificadas colaboragées em publicagées com 12
paises, totalizando 245 instituicdes parceiras (Figura 4). Dentre os principais paises
estrangeiros, destacam-se Colémbia (21 institui¢ées), Chile (15), Peru (14) e Argentina
(14). Ha ainda registros de cooperacido com Venezuela (7), Equador (14), Suriname (2),
Uruguai (2), Paraguai (2) e Guiana Inglesa (1) (Figura 4). Na América Central e do Norte,
observam-se colaboragdes em 9 paises. Os principais parceiros sao os Estados Unidos
(244 instituicdes), Canada (29) e México (29), além de parcerias pontuais com Costa
Rica (1), Honduras (2), Guatemala (1), Porto Rico (2), Republica Dominicana (1) e Cuba
(4) (Figura 5). Na Africa, as colaboracgoes se estendem a 22 paises, sendo as principais
com o Egito (14 instituicdes), Nigéria (12) e Africa do Sul (11) (Figura 6). Outras
parcerias incluem Quénia (7), Marrocos (6), Malaui (5), Argélia (5), Etiépia (5),
Mocambique (3) e diversos paises subsaarianos com até trés instituicées cooperantes
(Figura 6).

Figura 4: Quantitativo de instituigcdes colaboradoras da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) na América do Sul, entre 2015 € 2024.
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Fonte: Scival, 2025.

Figura 5: Quantitativo de instituicdes colaboradoras da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) na América Central e do Norte, entre 2015 e 2024.

Fonte: Scival, 2025.
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Figura 6: Quantitativo de institui¢oes colaboradoras com a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) na Africa, entre 2015 e 2024.

Fonte: Scival, 2025.

A Europa é o continente com a maior rede, abrangendo 35 paises. As maiores
concentragdes estdo em Inglaterra (74 instituigbes), Franca (66), Alemanha (65),
Espanha (64), Italia (56) e Turquia (40), além de colaboracgdes expressivas com Portugal
(28), Holanda (16), Suica (20) e Bélgica (13) (Figura 7). O restante das parcerias esta
distribuido entre paises do Leste Europeu e da Escandinavia, refletindo a expansao do
alcance da UEA em diferentes blocos cientificos europeus.

Figura 7: Quantitativo de instituigdes colaboradoras com a Universidade do Estado do

Amazonas (UEA) na Europa, entre 2015 e 2024.
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Fonte: Scival, 2025.
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Na Asia, identificaram-se colaboracées em 21 paises, com destaque para India
(64 instituigdes), China (52) e Japao (29) (Figura 8). Também figuram a Coreia do Sul
(16), Taiwan (7), o Paquistao (5) e parcerias emergentes no Sudeste Asiatico, incluindo
Tailandia, Indonésia, Singapura e Filipinas (Figura 8).

Figura 8: Quantitativo de instituigdes colaboradoras com a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) na Asia, entre 2015 e 2024.
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Fonte: Scival, 2025.

Na Oceania, ha registros de cooperacao com a Australia (267 instituigoes), a
Nova Zelandia (7) e a Nova Guiné (1), reforcando a presenca da UEA em ecossistemas
cientificos anglofonos e de pesquisa ambiental (Figura 9).
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Figura 9: Quantitativo de institui¢oes colaboradoras com a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) na Oceania, entre 2015 e 2024.
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Fonte: Scival, 2025.
3.1 Indicadores Especificos da Producao Cientifica

A Tabela 2 apresenta um panorama dos indicadores da producgao cientifica da
UEA entre 2015 e 2024. Nesse periodo, a instituicido contabilizou 1.717 artigos
publicados por autores a ela vinculados, distribuidos em 2.270 publicagdes, o que
demonstra a relevancia e a continuidade da atividade cientifica ao longo da década. As
colaboragodes internacionais representam o grupo de maior impacto, com FWCI de
1,62, ou seja, 62% acima da média mundial, o que confirma a relevancia dessas
parcerias para a visibilidade e o impacto global da producao cientifica da UEA.

Tabela 2: Indicadores especificos da produgéo cientifica da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) entre os anos de 2015 a 2024.

. Numero de
Indicadores . N
publicagoes

Producéo cientifica total 2.270 publicacgoes
Autores vinculados a UEA 1.717
Percentual de acesso aberto 714%
Citagoes totais 26.676
Média de citagoes por
LT 118
publicacao
Field-Weighted Citation Impact 100
Indice h-53 38

Fonte: Scival, 2025. ?3 h-5: indicador bibliométrico que reflete o impacto e a relevancia
cientifica das publicagdes académicas.
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3.2 Areas das Producdes Cientificas

Em relagao as areas de producgéao cientifica da UEA, um total de 15 areas foi
registrado, destacando-se a area da Medicina (34,1%), Fisica e Astronomia (15,5%),
Agricultura e Ciéncias Biolédgicas (10,8%) e Imunologia (10,0%) (Figura 10). Observam-
se homogeneidade e equidade no percentual de producao nas demais areas (Figura 10).

Figura 10: Percentual das areas de produgéo cientifica da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA).

Distribuicdo de Publicacées por Area
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Fonte: Scival, 2025.

3.3 Métricas Associadas Aos Objetivos Do Desenvolvimento sustentavel
(ODS)

A avaliacdo do impacto das producdes cientificas da UEA sobre os 16 ODS,
definidos pela Organizacdo das Nagodes Unidas (ONU), revela uma contribuigio
significativa da institui¢cdo para a agenda global de sustentabilidade (Figura 11).

No periodo de 2015 a 2024, a UEA superou as metas médias mundiais (>1,0) em
11 dos 16 ODS, com destaque para o ODS 15 -Vida Terrestre, que apresentou o melhor
desempenho relativo. Ainda ha desafios nas areas de ODS 1 (Erradicacao da Pobreza),
ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), ODS 9 (Industria, Inovagédo e
Infraestrutura) e ODS 13 (Agdo Climatica), nas quais as métricas ficaram abaixo do
padrao internacional (Figura 11).

Esses resultados reforgcam o alinhamento da producgao cientifica da UEA com a
Agenda 2030, especialmente nas dimensodes de saude, educacgao, igualdade de género,
saneamento e desenvolvimento urbano sustentavel.
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Figura 11: Indice das producées cientificas da Universidade do Estado do Amazonas (UEA) ao
atingir as métricas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Indice de Atividade Relativa dos ODS
Entidade: Universidade do Estado do Amazonas - Dentro de: Todas as areas temiticas (AS)C) - Periodo

abrangido: 2015 a 2024 . Fonte de dados: Scopus, até 22 de outubro de 2025.
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Fonte: Scival, 2025. ODS 1:Entidade: Universidade do Estado do Amazonas. Dentro de todas as
areas tematicas (ASJC). Periodo: 2015 a 2024. Fonte de dados: Scopus, até 22 de outubro de
2025. ODS 1: Erradicagao da Pobreza (2025), ODS 2: Fome Zero (2025), ODS 3: Saude e Bem-
Estar (2025), ODS 4: Educacgao de Qualidade (2025), ODS 5: Igualdade de Género (2025), ODS
6: Agua Potével e Saneamento (2025), ODS 7: Energia Limpa e Acessivel (2025), ODS 8: Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico (2025), ODS 9: Industria, Inovagao e Infraestrutura (2025),
ODS 10: Redugéao das Desigualdades (2025), ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
(2025), ODS 12: Consumo e Produgéo Responsaveis (2025), ODS 13: Agéo Climatica (2025),
ODS 14: Vida na Agua (2025), ODS 15: Vida Terrestre (2025), ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes (2025).
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4. PRINCIPAIS INSTITUICOES
COLABORADORAS INTERNACIONAIS

As colaboragdes de maior destaque envolvem instituicdes europeias e norte-
americanas, especialmente da Franca, da Bélgica, da Suica, Itadlia e dos Estados
Unidos. As colaboragées institucionais analisadas demonstram um desempenho
cientifico expressivo, refletido tanto no volume de publicagdes conjuntas quanto nos
indicadores de impacto e de citagdo, o que evidencia a insergido internacional
qualificada darede de pesquisa.

Em termos quantitativos, observa-se que o numero de publicagcbes com
coautoria situa-se em torno de 210 a 241 artigos, com variagdes modestas entre as
instituicées, o que denota uma distribuicdo relativamente homogénea de
produtividade colaborativa. As universidades Vanderbilt (241 publicagbes), Padua
(213) e Naples Federico II (214) figuram entre as mais produtivas.

Quanto ao FWCI, indicador que mede o impacto das citagdes, o valor esta acima
de 2,3, o que representa mais do que o dobro da média mundial (=1,0). Destacam-se
nesse quesito as universidades Catholique de Louvain (2,44), Pavia (2,43) e Palermo
(2,43). Essas informacdes foram obtidas a partir da base de dados Scival que nao
permite conciliar com as informacdes institucionais por necessidade de integracao de
dados fornecidos pelos PPGs e ARI.

O nuamero total de citagdes acompanha essa tendéncia de exceléncia, variando
entre 2.751 e 3.055 citagdes. O maior volume é observado novamente na Vanderbilt
University, com 3.055 citagdes, seguida pelas universidades de Napoles Federico II
(2.843) e de Padua (2.827) (Tabela 3).

Tabela 3: Principais instituicdes estrangeiras e suas métricas em associagao com a

Universidade do Estado do Amazonas (UEA) entre os anos de 2015 e 2024.

Publicagées com Field-Weighted Contagem de
Instituicao
coautores Citation Impact citacao

Ecole polytechnique 2,783
Vrije Universiteit Brussel 210 237 2,753
Vanderbilt University 241 227 3,055

Université libre de
211 236 2,787
Bruxelles

Université de Strasbourg 210 237 2,751
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Université de Haute-
210 238 2,759
Alsace
Université catholique de
. 212 244 2,996
Louvain
Université Paris-Saclay 211 236 2,764
University of Zurich 211 236 2,755
University of Wisconsin-
. 214 234 2,77
Madison
University of Virginia 211 237 2,776
University of Tennessee
212 235 2,752
System
University of
210 237 2,757
Southampton
University of Seoul 210 237 2,753
University of Pavia 213 243 2,818
University of Palermo 210 243 2,784
University of Padua 213 238 2,827
University of Oviedo 210 237 2,753
University of Notre Dame 211 237 2,788
University of Naples
. 214 240 2,843
Federico II

Fonte: Scival, 2025.
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5. MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL NA
POS-GRADUAGCAO

A UEA é membro do Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB) e participa ativamente do Programa GCUB de Mobilidade
Internacional (GCUB-Mob) desde 2023. Por meio dessa iniciativa, a PROPESP-UEA tem
fortalecido sua estratégia de internacionalizagdo da Pods-Graduagao Stricto Sensu,
acolhendo estudantes estrangeiros em seus cursos de Mestrado e Doutorado.

No Edital do GCUB N° 001/2023, a UEA, por intermédio de seus PPGs e agéncias
de fomento parceiras (CAPES, CNPq, FAPEAM), disponibilizou 18 bolsas de estudo,
sendo 15 de mestrado e 3 de doutorado. Neste edital, um total de 14 estudantes foi
contemplado, oriundos de 7 paises: Mocambique, Guiné-Bissau, Haiti, Equador,
Turquia, Colémbia, Peru. Os programas desse edital foram o PPG em Medicina Tropical
(PPGMT) e o PPG em Biodiversidade e Biotecnologia da Rede BIONORTE (PPG-
BIONORTE) contemplados com estudantes de doutorado.

Para o mestrado os programas foram o PPG em Hematologia (PPGH), PPG em
Direito Ambiental (PPGDA), PPG em Saude Coletiva (PPGSC), PPG em Enfermagem em
Saude Publica (ProEnsp), PPG em Mestrado em Biotecnologia e Recursos Naturais
(PPGMBT), PPG em Seguranca Publica (PPGSP), PPG em Educacéao (PPGED), PPG em
Letras e Arte (PPGLA), PPG em Ciéncias Humanas (PPGICH), PPG em Educagio em
Ciéncias na Amazonia (PPGEEC). Os financiadores desse edital foram a CAPES e a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM), com
investimentos em bolsas no valor de R$ 924.000,00 (novecentos e vinte e quatro
mil reais).

No Edital GCUB 001/2024, as agéncias de fomento por meio da UEA
disponibilizaram 15 bolsas de estudo, sendo 12 de mestrado e 3 de doutorado,
distribuidos nos seguintes programas: PPGH, PPGMBT, PPGDA, PPGED, ProENSP,
PPGLA, PPGSC e PPGSP. Oriundos deste edital, em 2025, foram recebidos 15
estudantes internacionais de 8 paises (México, Peru, Angola, Guiné-Bissau, Benin,
Nigéria, Timor-Leste e Mogambique). As agéncias de fomento das bolsas deste edital
foram a CAPES e a FAPEAM, com investimento em bolsas no valor de R$ 990.000,00
(novecentos e noventa mil reais).

No Edital GCUB N° 001/2025, as agéncias de fomento por meio da UEA
disponibilizaram 14 bolsas de estudo, sendo 11 de mestrado e 3 de doutorado,
distribuidos nos seguintes programas: PPG em Biodiversidade e Biotecnologia da Rede
(BIONORTE), PPG em Biotecnologia e Recursos Naturais da Amazénia (MBT), PPG em
Ciéncias Aplicadas a Hematologia (PPGH),

PPG em Direito Ambiental (PPGDA), PPG em Educacédo (PPGED), PPG em
Enfermagem em Saude Publica (ProENSP), PPG em Engenharia Elétrica (PPGEEL), PPG
em Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos (PROFAGUA), PPG em Letras e Artes
(PPGLA), PPG em Medicina Tropical (PPGMT), PPG em Satde Coletiva (PPGSC), PPG
em Seguranca Publica, Cidadania e Direitos Humanos (PPGSP), PPG em Ciéncias
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Humanas (PPGICH). O processo seletivo esta em andamento. As agéncias de fomento
das bolsas sdo a CAPES e a FAPEAM, com investimento total de R$ 924.000,00
(novecentos e vinte e quatro mil reais).

Em maio de 2024, a UEA aderiu a convocatoéria junto ao Programa Latino-
Americano de Intercambio Académico (PILA), visando oferecer vagas no 2° semestre
de 2025 para intercambistas e alunos dos PPGs da UEA. O PILA promove o intercambio
de estudantes e profissionais, reforgando o compromisso da UEA com o fortalecimento
dos lagos com instituigdes estrangeiras. Até o presente momento, a UEA ndo recebeu
alunos vinculados a este Programa, permanecendo no aguardo da publicacido de novas
chamadas.

Em abril de 2024, houve a adesado ao Programa Move La América da CAPES,
que visa complementar os esforgos de internacionalizagio das Instituicées de Ensino
Superior brasileiras por meio da atragido de discentes vinculados a instituicdes de
ensino e pesquisa da América Latina e do Caribe. Esse programa fortalece os PPGs e
cria um ambiente institucional internacional, oferecendo bolsas nas modalidades de
Doutorado Sanduiche e Mestrado Sanduiche no Brasil. A UEA ofertou um total de 36
vagas para essas modalidades e, apos o periodo de inscrigoes e selecao, homologamos
uma vaga para arealizacao do Mestrado Sanduiche no Programa de P6s-Graduaciao em
Engenharia Elétrica (PPGEEL).

O Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) é uma iniciativa da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que tem como
objetivo promover a internacionalizagdo da pesquisa brasileira. O programa oferece
bolsas para que estudantes de doutorado realizem parte de seus estudos em
institui¢cdes de ensino e pesquisa no exterior, mantendo vinculo com sua universidade
de origem no Brasil.

Por meio do PDSE, os doutorandos tém a oportunidade de desenvolver
pesquisas em colaboragcdo com pesquisadores internacionais, acessar novas
metodologias, laboratérios e redes académicas, além de ampliar a troca de
conhecimento cientifico entre paises. Essa experiéncia contribui para o fortalecimento
da formacao académica dos estudantes e para o aumento da qualidade e visibilidade
da producéo cientifica brasileira.

No contexto da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), o PDSE representa
uma importante estratégia de internacionalizacao, pois possibilita que estudantes e
pesquisadores estabelecam parcerias com universidades estrangeiras, ampliando a
cooperacao académica e cientifica da instituicdo em nivel global.

O Edital N°© 12/2025 do Programa de Estudantes - Convénio de P6s-Graduagéo
(PEC-PG), promovido pela CAPES, foi aderido pela PROPESP em julho de 2025. O
referido edital tem por objetivo selecionar bolsistas estrangeiros, nao brasileiros,
oriundos de paises participantes do programa, distribuidos entre as bolsas de
Doutorado Pleno, Doutorado Sanduiche e Mestrado Pleno.

A gestao do PEC-PG é coordenada conjuntamente pelo Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE), pela CAPES e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq). Trata-se de uma iniciativa de cooperacao internacional, que visa
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atrair estudantes estrangeiros para o Brasil, promover o intercAmbio de
conhecimentos entre os paises participantes e enriquecer o ambiente académico
brasileiro com a presenca de discentes e docentes altamente qualificados.

Nesta edicao do programa, a UEA ofereceu 43 vagas, distribuidas entre os PPGs,
nos niveis de mestrado e de doutorado (Tabela 4).

Tabela 4: Vagas do Programa de Estudantes-Convénio de Pés-Graduacgao (PEC-PG) oferecidas
por Programa de Pds-Graduagao da Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Programa de Pos-Graduagéao

Saude Publica na Amazoénia Doutorado 2

Doengas Tropicais e Infecciosas Doutorado 3

Enfermagem em Saude Publica Doutorado 2

Letras e Artes Doutorado 1

Letras e Artes (Modalidade Sanduiche) Doutorado 1

Biotecnologia e Recursos Naturais Mestrado 2

Ciéncias Aplicadas a Hematologia Mestrado 2

Ciéncias Humanas Mestrado 3

Educacéao Mestrado 6

Geografia Mestrado 5

Letras e Artes Mestrado 1

Saude Coletiva Mestrado 5

Seguranca Publica, Cidadania e Direitos Mestrado 5
Humanos

Fonte: Scival, 2025.

Ademais, o Programa de Pesquisador Visitante (PROVISIT), que conta com
recursos proprios da UEA, é uma iniciativa voltada ao fortalecimento da pesquisa e da
pos-graduacao por meio da atracdo de pesquisadores externos, nacionais ou
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internacionais, para atuarem temporariamente na instituicdo. Esse programa
atualmente conta com a presencga de um pesquisador oriundo de Mogambique.

No Edital n° 13/2025 por meio do Programa Redes para a Internacionalizagao
Institucional - CAPES-Global.edu, a PROPESP firmou sua participacao em julho de
2025. O Programa CAPES-Global.edu tem como objetivo fomentar a criagdo de redes
de cooperagdo entre instituigbes nacionais, em diferentes estagios de
internacionalizacao e localizadas em distintas regides do pais. Por meio da interagao
com instituicdes estrangeiras, busca-se promover o desenvolvimento das atividades
de pesquisa e pos-graduacdo dos participantes, além de fortalecer a cooperacéao
internacional.

O edital foi destinado as Instituicées de Educagao Superior (IES) e Instituigdes
de Pesquisa (IP) brasileiras, publicas ou privadas sem fins lucrativos, que oferecam
Programas de P6s-Graduacéao Stricto Sensu recomendados pela CAPES, autorizados e
reconhecidos pelo Ministério da Educacao. Esse edital tem como objetivos:

e Contribuir para o fortalecimento do protagonismo internacional do Brasil;

e Consolidar o pais como parceiro estratégico em iniciativas globais;

e Promover a cooperagdo mutua, o didlogo intercultural e o desenvolvimento
sustentavel.

As 3 redes de que a UEA participou foram aprovadas, conforme descricao
abaixo:

1) Rede SustentNET, coordenada pela Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), com a participacgéo das seguintes associadas: Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS);

2) Rede Conecta Mundi (RCM), coordenada pela Universidade Estadual Paulista
(UNESP), com a participacdo das seguintes associadas: Universidade do Estado do
Amazonas (UEA), Universidade Federal de Sergipe (UFS), Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul (UEMS), Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e Universidade
Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE);

3) Rede INTER-NOS - Saberes Interconectados: Pesquisa, Inovacéo e Inclusio
no Enfrentamento de Desafios Globais, coordenada pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), com a participacao das seguintes associadas: Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre
(UFSCPA), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL). O inicio das atividades esta previsto para setembro de
2026.

5.1 Outras Acgoes de Internacionalizacao

A participagdo da UEA no GCUB reafirma o compromisso institucional com a
diversidade, inclusdo académica e internacionalizagcdo do conhecimento cientifico,
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promovendo redes de colaboragao entre paises do Sul Global. Outras ag6es relevantes

que promoveram a internacionalizagdo dos PPGs da UEA incluem:

Participacao no Programa de Formacao de Professores de Educagao Superior
de Paises Africanos (PROAFRI/GCUB), com o ingresso de 1 discente no PPGMT
na modalidade de Doutorado em 2022;

Participacao nas Assembleias Gerais e Seminarios Internacionais do Grupo de
Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), na Cidade do
México (outubro/2022), México; em Roma (setembro/2024), Italia e em Recife
(setembro/2025), Brasil;

Parceria com a ARI, no &mbito do Programa Erasmus, com a visita do Professor
Antonio Jordao, do Instituto Politécnico de Viseu (IPV), Portugal, a UEA em
margo/23. O Professor Jordao atua como professor estrangeiro sénior, com
bolsa da CAPES, por meio do Programa de Redugdo de Assimetrias da Pds-
Graduacgdo (PRAPG/CAPES), no PPG em Biotecnologia e Recursos Naturais da
Amazonia (PPG MBT);

A UEA esteve presente na Eurasia Higher Education Summit (EURIE), em 2024
e 2025. A EURIE reune instituicbes de ensino, redes académicas e
representantes do setor educacional de diversas partes do mundo, com o
objetivo de fortalecer parcerias, promover intercambios e ampliar
oportunidades de cooperacgao internacional. A participagcao da UEA integrou a
delegacao de universidades brasileiras organizada pelo GCUB, que promoveu
a presenga do Brasil em um dos mais importantes eventos internacionais de
educacéo superior da Eurasia;

Em 2025, a UEA, por meio da PROPESP, ofereceu aos seus alunos de poés-
graduacao o curso gratuito English for Research, voltado ao desenvolvimento
das competéncias de leitura académica em lingua inglesa. O curso tem como
objetivo fortalecer a formacdo académica e cientifica dos estudantes,
permitindo-lhes acessar, compreender e analisar artigos, periédicos e
publicagdes internacionais de referéncia em suas areas de pesquisa. O curso
contribuiu para a internacionalizagcdo da poés-graduagdo, ampliando a
capacidade de producao cientifica de qualidade e a insercao de pesquisadores
da UEA no cenario académico global. Essa agao foi financiada pela PROEXT-PG;

Realizado em agosto de 2025, o IV Congresso Internacional de Seguranca e
Defesa (IV CISD) teve como finalidade fomentar o diadlogo cientifico e
interdisciplinar sobre seguranca publica, defesa e direitos humanos na Pan-
Amazonia. O evento contou com a participacdo de 826 inscritos, incluindo
docentes, pesquisadores, profissionais de seguranca publica e estudantes de
diferentes niveis de formacao, fortalecendo a integracdo entre academia,
institui¢gdes publicas e sociedade civil.
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Realizado em duas etapas, o Congresso contou com:

e Etapa on-line (07 a 08/08/2025): 34 Grupos de Trabalho (GTs) realizados via
Google Meet, abordando temas como feminicidios, violéncia de género,
segurancga cibernética, formacao de profissionais da seguranca, faccoes e
crimes organizados, sistema prisional e populagdes tradicionais e indigenas;

e Etapa presencial (11 e 12/08/2025): conferéncias e mesas-redondas com
pesquisadores nacionais e internacionais, discutindo facgdes criminosas,
seguranca na Pan-Amazoénia e politicas de direitos humanos;

e Assubmissées de resumos expandidos do IV CISD ocorreram entre fevereiro e
maio de 2025, resultando em 176 trabalhos aprovados e publicados nos anais
do Congresso, com parte selecionada para uma coletanea bilingue (Portugués
e Inglés). Entre os principais resultados, destacam-se a ampla participagio de
diferentes publicos da sociedade civil e cientifica, o fortalecimento de redes
entre universidades, 6rgaos publicos e entidades de pesquisa, e a consolidacao
do CISD como referéncia internacional na area de Seguranca Publica,
Cidadania e Direitos Humanos. Assim, contribuindo para o avango das
pesquisas aplicadas e reflexdes criticas sobre seguranca publica
contemporanea,;

e Em outubro de 2025, a Camara de Pesquisa e P6s-Graduacéao (CPPG), vinculada
a PROPESP, no exercicio de suas atribuigdes legais e em conformidade com as
Resolugdes n® 029/2023 — CONSUNIV/UEA e n° 040/2024 - CPPG, que
regulamentam o Programa de Internacionalizagdo da Pds-Graduacao Stricto
Sensu da UEA, instituiu, por meio da Portaria n°® 027/2025 -
CPPG/PROPESP/UEA, a Comissao de Internacionalizagdo da P6s-Graduagao.
Essa comissdo tem por finalidade coordenar, planejar e fomentar acgoes
estratégicas de internacionalizacdo no ambito dos programas de pos-
graduacao da instituigao.

6. PANORAMA INSTITUCIONAL
DA INTERNACIONALIZACAO

6.1 Assessoria De Relagoes Internacionais (ARI)

De acordo com os dados fornecidos pela (ARI) (Anexo IV), a UEA mantém 39
convénios ativos com universidades e centros de pesquisa distribuidos entre Africa,
América do Norte, América Central, América do Sul, Europa e Asia (Figura 12). Além
disso, ha 20 novos convénios em tramitacdo, ainda sem informacgoes detalhadas sobre
0 escopo ou o estagio de implementacao.
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Figura 12: Percentual de paises por continente que possuem convénios firmados com a
Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

AsiaOceania
Américado Norte 6% 0%
6%

Ameérica Central

7% Europa

34%

Américado Norte
17%

Africa Ameéricado Sul
13% 17

Fonte: Scival, 2025.

Os acordos vigentes preveem a mobilidade académica, o intercambio de
pesquisadores e o desenvolvimento de projetos cientificos conjuntos. A Figura 13
apresenta o mapa mundial dos paises que possuem convénios formalizados com a
UEA. Até o momento, a ARI nao dispde de um levantamento sistematizado sobre quais
conveénios sao efetivos e quais produtos sio gerados a partir deles.

Figura 13: Panorama mundial dos paises que possuem convénios firmados com a Universidade

do Estado do Amazonas (UEA).

Instituiges

8

Fonte: Scival, 2025.

A andlise conduzida pela PROPESP, ao sistematizar os dados do programa
CAPES-Global.edu, demonstra que a internacionalizagdo da UEA é uma realidade em
curso, mas ainda carece de plena institucionalizagdo. Nesse contexto, a ARI deve
evoluir de um papel predominantemente administrativo para um nucleo estratégico de
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coordenacao e fomento, com base em dados robustos, indicadores consistentes e em

gestao articulada com a pés-graduacao.

6.2 Avaliacao Comparativa De Dados Dos Programas De Pés-Graduagao E
Da Assessoria De Relagoes Internacionais

Os dados fornecidos pelos PPGs e pela ARI revelaram inconsisténcias
significativas sobre as cooperagdes internacionais da UEA. Enquanto os PPGs
apresentaram um conjunto expressivo e detalhado de parcerias, abrangendo
instituicées da Europa, Américas, Africa e Asia. A ARI também registra convénios nos
4 continentes listados, porém, com informacgdes rasas e incipientes.

Dos 60 registros totais de instituigbes estrangeiras identificadas, apenas 16
(26,7%) constam simultaneamente em ambas as fontes (PPGs e ARI). Essa baixa taxa
de convergéncia indica falta de alinhamento entre os dados institucionais,
evidenciando a necessidade de integracao e de atualizacao continua entre os sistemas
de informacao da ARI e da PROPESP.

No recorte geografico, ha predominincia de parcerias com instituicbes
europeias (especialmente com Portugal) e das Américas (Argentina, Coléombia, Bolivia,
Cuba e Estados Unidos), que, juntas, representam mais de 80% das cooperagoes
mapeadas (Tabela 5). As parcerias com instituigdes africanas, notadamente em Angola,
revelam potencial de fortalecimento do eixo lus6fono, especialmente em projetos
bilaterais de pesquisa e formacao.

A analise por pais indica maior densidade de vinculos entre os PPGs, com
Portugal e os Estados Unidos concentrando o maior nimero de ocorréncias. Ja os
registros da ARI, embora relevantes, nao refletem integralmente o panorama real das
colaboragées em andamento, nem quem sdo os atores desse processo, o que sugere
lacunas na coleta e na sistematizagao dos dados.

De modo geral, o volume e a consisténcia dos dados provenientes dos PPGs
indicam uma internacionalizacdo mais ativa e consolidada, com projetos cientificos em
curso e colaboracgoes efetivas em areas estratégicas, como saude coletiva, educacéo,
ciéncias sociais e tecnologia. Por outro lado, as informagoes da ARI, limitadas e
parcialmente desatualizadas, ndo capturam plenamente a dimensao e os resultados
dessas parcerias.

Essa divergéncia demonstra a necessidade de padronizar critérios e
periodicidades de registro, a fim de garantir maior precisio e coeréncia nas
informacoes institucionais, fortalecendo a gestao estratégica da internacionalizacao.
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Tabela 5: Comparacgao das instituigdes internacionais registradas pelos programas de pos-

graduacéao e pela Assessoria de Relagbes Internacionais da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA).

Africa (Angola)

Universidade Katyavala

Bwila
Instituto Superior de
Africa (Angola) Ciéncias de Educacéo do
Sumbe
Africa . . .
(Mogambique) Universidade Licungo
Africa (Africa do Universidade de
Sul) Joanesburgo
Africa (Africa do Universidade de
Sul) Stellenbosch
América Universidad de Buenos
(Argentina) Aires (UBA)
Américas
(Argentina) CONICET

Ameéricas (Bolivia)

Universidad Nacional
Ecolégica / Universidad
Autonoma Gabriel René

Moreno

Américas Universidad Nacional de
(Colombia) Colombia
miricas | it Tonclsioe i
(Colémbia) Y

de Pamplona
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Unidade Cientifica e
Américas (Cuba) Telcriflgztifig;oUeBA X X

Consultoria

Universidad Catolica
Redemptoris Mater X -
(UNICA)

Américas
(Nicaragua)

. . Universidad de las
Américas (México) Américas Puebla X -

Universidade de Michigan

Américas (EUA) (School of Nursing) X i

Américas (EUA) Illinois State University X -
- Universidade de

Américas (EUA) Washington X -

Américas (EUA) USAID / CDC X -

Américas (EUA) NIH, Duke X -

Américas (EUA) Unlvers;ﬂfgi 31?1 Srolorado X i

Europa (Portugal) Universidade de Aveiro X X

Instituto Politécnico de
Europa (Portugal) Castelo Branco X X

Europa (Portugal) Instltuto\I;i(;l;fcmco de X i
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Europa (Portugal) Instltutg;?rlll}:[)(;znlco de X X

Europa (Portugal) Un1vers1}c)1:;iseoFaernando i X

Buropa (Portugaly | UMVersidade Beira : x

Escola Superior de
Europa (Portugal) Enfermagem de Coimbra ) *

R . .

Instituto Internacional de
Europa (Espanha) Sociologia Juridica de X -
Onati

Europa (Inglaterra /

Reino Unido) King’s College London X X
Europa (Italia) Universidade de Parma X -
Europa (Italia) Regido Emilia Romagna X -

Universita "G.
Europa (Italia) D’Annunzio” Chieti - X
Pescara
Europa Aarhus University X -
(Dinamarca)
Dublin City University
Europa (Irlanda) (DCU) X -
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Ecole d’Ingénieurs
Europa (Franga) Généralistes — La Rochelle X
Clermont Auvergne
Europa (Franga) Institut National X
Polytechnique
Institut de Recherche
Europa (Franca) Pour le Développement X
Europa (Alemanha) Freie Universitat X
Asia (China) Umvermdade A&F de X
Zhejiang
Asia (Israel) Afeka Tel Aviv Acade‘mlc X
College of Engineering
Asia (Japao) Universidade Soka X
Américas (Uruguai) Universidade de La X
Empresa
Américas (E1 Universidade de El X
Salvador) Salvador
- Ministry of Higher
Amerllcals (Rep. Education, Science and X
Dominicana)
Technology
Améri i . . .
méricas (Guiana Universidade de Guiana X
Francesa)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PROPESP) e Assessoria de Relagdes
Internacionais (ARI).
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Ao final desta analise percebe-se que apenas 12 instituigbes foram

contabilizadas por ambas fontes, sao elas:

Universidade Katyavala Bwila (Angola);

Instituto Superior de Ciéncias de Educacado do Sumbe (Angola);
Universidad de Buenos Aires (Argentina);

Universidad Nacional de Colombia (Colémbia);

Universidad Nacional Ecolégica / Bolivia;

Unidade Cientifica e Técnica GEOCUBA Investigagado e Consultoria (Cuba);
King’s College London (Reino Unido);

Universidade de Salamanca (Espanha);

Instituto Politécnico de Castelo Branco (Portugal);

Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal);

Universidade de Aveiro (Portugal);

Universidade do Porto (Portugal).

A Figura 14 apresenta os resultados de similaridade das instituigdes registradas

pelos PPGs e pela Assessoria de Relagdes Internacionais, considerando continente e

paises. Observam-se maiores similaridades das informagdoes nas Ameéricas e na

Europa (Figura 14A). Para os paises observa-se que Portugal, Estados Unidos e Angola

foram os paises com maiores registros (Figura 14B).
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Figura 14A-B: Percentual de similaridade das informag6es obtidas pelos Programas de Pds-
Graduacao e pela Assessoria de Relagdes Institucionais em parceria com a Universidade do
Estado do Amazonas. (A) Percentual por continente. (B) Quantidade por pais.

Américas

Oestrna $0 das mrttuicdes Repetidas por Peiy

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (PROPESP).

7. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS
INSTITUICOES ESTRANGEIRAS

Foi relatado 9 atividades realizadas durante a internacionalizagdo da UEA
(Figura 16). Os principais motivos propostos foram evento ou workshop, publicagao
conjunta, pesquisa conjunta e mobilidade discente (Figura 16). Foi observada a
indicacéao de disciplina internacional nos registros, a partir de formularios enviados as
coordenacdes dos PPGs. Observa-se que o foco predominante esta na producao
cientifica e no intercambio académico, enquanto as iniciativas estruturantes (como
cotutelas e disciplinas compartilhadas) ainda precisam ser intensificadas.

Figura 15: Origem das parcerias internacionais com os programas de pés-graduagao da
Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

- Rettoria [
=2
2
2 instituicho estrangeira [
e
3 s [
3
F coomucio [
2
<
oocers
0 2 4 6 8 10 12

Quantidade (unidade)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PROPESP).
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Com relagdo ao aporte financeiro recebido para as agbes de
internacionalizacao, 64,7% contaram com financiamento e 35,3% nao contaram. As
agéncias de fomento relatadas como financiadoras foram a CAPES, o CNPq, a FAPEAM,
Erasmus, Horizon, USAID, a UEA e universidades estrangeiras. Ademais, quase
metade das parcerias ja opera com algum tipo de fomento, captado pelos professores
e pesquisadores, o que representa um terreno fértil para ampliar a captagio
internacional.

De acordo com informago6es da propria discente Alicia Patrine Cacau, indigena
da etnia Kokama, sua selegao para estudar na Université Paris, na Franca, ocorreu por
meio do Programa de Pés-Graduacao em Medicina Tropical (PPGMT), e nao por
intermédio da Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI).

O edital GCUB-MOB, que representa uma parcela significativa nos processos de
internacionalizacao da UEA. Entre 2024 e 2025, a universidade, por meio da FAPEAM,
CAPES e CNPq, ofertou bolsas para estudantes internacionais nos editais GCUB N°
001/2023, 2024 e 2025, com investimentos totais estimados entre R$ 924.000,00 e R$
990.000,00 por edital, financiados pela CAPES e pela FAPEAM.

Nos ultimos anos, a UEA recebeu estudantes de 12 paises (Benin, Mogambique,
Guiné-Bissau, Haiti, Equador, Turquia, Colémbia, Peru, México, Angola, Nigéria e
Timor-Leste), envolvendo diversos programas de mestrado e doutorado, incluindo
PPGMT, PPG Bionorte, PPGH, PPGDA, PPGED, ProENSP, PPGSC, MBT, PPGSP, PPGLA,
PPGICH e PPGEEC. No edital de 2025, foram contemplados 13 alunos, que serao
recebidos até o final do semestre de 2026.

Observam-se inconsisténcias no levantamento quanto ao numero de corpo
técnico estrangeiro existente na UEA. Conforme os dados fornecidos pela ARI (Anexo
V), ha discrepancias quando comparados as informacoes coletadas diretamente junto
aos PPGs da UEA, o que demonstra a falta de informacgoes e de acompanhamento dos
dados de internacionalizacao.

Segundo dados fornecidos pelos Programas de Pds-Graduacgao, foram listados
4 docentes provenientes do exterior e 2 bolsistas de pos-doutorado também oriundos
de instituicdes estrangeiras. Essas agdes de mobilidade refletem o quéo ativas estao as
parcerias, das quais 57% resultam em publicacbes conjuntas, projetos em rede e
mobilidade discente. Entretanto, a maioria dessas interagdes ainda opera em regime
informal ou sem convénio estruturado, o que reduz o potencial de reconhecimento
institucional e a continuidade das agdes.

Ressalta-se que a internacionalizacadto nos PPGs ¢é desenvolvida
predominantemente pela iniciativa individual dos docentes, sustentada por redes de
pesquisa consolidadas ao longo de anos. Esse modelo, embora dindmico e fértil,
dificulta a visibilidade institucional e a mensuracéao de resultados.
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8. A FRAGILIDADE DAS INFORMACOES DE ORIGEM
INSTITUCIONAL FRAGMENTADA

A compilacdo de dados que constam neste relatorio evidenciou pouca
sobreposicao de informacgodes. Das instituigdes mencionadas pelos PPGs (Anexo I),
menos da metade aparece na planilha da ARI, e em varios casos, a ARI registra
convénios que nao sio reconhecidos ou estio em andamento dentro dos PPGs.

Além disso, o numero de docentes estrangeiros informados pela ARI foi apenas
de 1, enquanto os fornecidos pelos PPGs sinalizaram a existéncia de 3 docentes (1 do
PPG Bionorte e 2 do PPG Multicéntrico), o que demonstra uma auséncia de fluxo de
informacgoes (Figura 17 e Figura 18).

Figura 16: Atividades desenvolvidas durante as cooperagdes internacionais por professores de
programas de pds-graduagao da Universidade do Estado do Amazonas.

Disciplinas internacionais

Capacitagao docente ou administrativa
Coorientacéo ou cotutela
Desenvolvimento tecnologicofinovagao
Evento ou workshop

Publicagao conjunta

Pesquisa conjunta

Atividade desenvolvida

Mobilidade discente

Mobilidade docente

o

2 4 6 8 10 12 14
Quantidade (unidade)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (PROPESP).
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Figura 17: Informagdes fornecidas sobre as atribuigdes da internacionalizagéo fornecidas pela
Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI) para o edital CAPES-Global.edu.

9. Presenca de docentes, pesquisadores, pés-graduandos e
técnicos internacionais na IES (Exceto mobilidade
Internacional)

Presenca de docentes, pesquisadores e técnicos esirangerros na IES/IP, excelo
mobilidade internacional. nos Ultimos 8 anos (2017 a 2024)

I
Categona Total por IES (contar apenas uma vez cada
membro)

UEA

Docentes contratados/admitidos/
emprestados por curto e longo prazo

Pos-graduandos (incluindo PDs)
matriculados nos PPGs pela duracao
completa da formacao

Técnicos Estrangeiros
contratados/admitidos/
amprestados por curto e longo prazo

A Instituicdo ndo possul presenca de

docentes pesquisadores 0
pos-graduandos e técnicos

Internacionais

Fonte: Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI).

Figura 18: Quantitativo de docentes, técnicos, pds-doutorandos e professores estrangeiros
atuantes na Universidade do Estado do Amazonas (UEA) segundo os Programas de Pds-

Graduacéao.
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (PROPESP).

Quanto aos programas de mobilidade ofertados pela IES, a assessoria relatou a
ida de uma estudante (Figura 19), porém, de acordo com dados fornecidos pelo PPGMT,
a iniciativa nao partiu da ARI.
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Figura 19: Oportunidades de programas de mobilidade internacional segundo a Assessoria de
Relagdes Internacionais (ARI).

- -

5. Programas de maobilidade internacional ofertados pela IES -

Uescricad do lipo dge estrutura seiecionado acima

A UEA divulza a oportunidade de programas de mobilidade mternacional sendo esse o Programa
Guata

Programa Guata: Realizado em parcena com a Embarxada da Franca no Braul este programa e
destinade excluosramente 2 estudantes mndigenas bramlewos de pos-graduagdo. O programa ja
gerou casos de sucesso, como o ds aluna de pos-graduagdo Alicia Patnae Cacau dos Saatos. que
for para a Franga em 2023

Fonte: Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI).

De acordo com os dados informados pela ARI, ndo ha apoio a delegagées
internacionais (Figura 20). Contudo, existem funcionarios na PROPESP que sé&o
responsaveis em apoiar os alunos e professores estrangeiros em agao conjunta com os
Coordenadores de PPGs anualmente (Figura 21).

Figura 20: Apoio a programas de apoio a delegagdes internacionais segundo a Assessoria de
Relagdes Internacionais (ARI).

A
Tipos de estrutura

6. Programas de apoio a delegacfes internacionais -

- *
Descricao do tipo de estrutura selecionado acima

Nio se aplica

Fonte: Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI).
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Figura 21: Protocolo de apoio a estudantes estrangeiros desenvolvido pela Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagao (PROPESP) da Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Chers étudiants

Nous vous transmettons la Lettre d'Acceptation. document nécessaire pour accélérer les
démarches d'obtention de votre visa pour le Brésil

Nous soulignons limportance de

« Lire attentivement le manuel envoyé précédemment, qui contient des informations
essentielles pour volre préparation et volre arrivée au Brésl|

+ Envoyer votre numéro de passeport et votre CPF dés que possible, sl cela n'a pas
encore &te fait

Date d’Arrivée a Manaus
Nous vous informerons individuellement des dates prévues pour votre arrivee a Manaus

Billet d’Avion
Dés l'achat de votre billet d'avion, merci de nous en envoyer une copie, afin que nous puissions
organiser votre accuell 8 Manaus

Nous restons a votre disposition pour toute question ou assistance supplémentaire dont vous
pourriez avoir besoin durant ce processus

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (PROPESP).

Conforme relatado pela ARI, o manual para alunos estrangeiros encontra-se em
fase de elaboracao (Figura 22); no entanto, a PROPESP ja possui protocolos, manuais e
guias para recepc¢ao de alunos estrangeiros em quatro principais idiomas (portugués,
inglés, italiano e francés), fornecendo suporte e seguranca aos estudantes
estrangeiros, auxiliando-os nos processos de instalagdo e ambientacdo em Manaus,
além de fornecer os passos para retirada de documentacdes e orientacdes (Figura 23).

Figura 22: Materiais de boas-vindas e instru¢des para estrangeiros segundo a Assessoria de
Relagdes Internacionais (ARI).

Tipos de estrutura =
8. Materiais de boas-vindas e instrucionais para estrangeiros -

Descricao do tipo de estrutura selecionado acima

A ARI-UEA possut em seus acervos 0 “Manual do Intercambista™. vm documento nstrucional que
objetiva prestar assisténcia e orientagao para estrangeiros. Entretanto. o material se encontra em fase
de desenvohimento e polimento em suas caracteristicas informacionais. Além disso, pode-se
considerar o exemplo. também. do matenal instrucional "Guia pratico de turismo sustentavel” de
Manacapuru citado anteriormente

Fonte: Assessoria de Relagbes Internacionais (ARI).
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Figura 23: Materiais de boas-vindas elaborados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacgao (PROPESP) da Universidade do Estado do Amazonas (UEA)

O Mettor s ot

Roteiros )
i

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (PROPESP).

Dadas as evidéncias, o desalinhamento manifesta-se em trés niveis:
e Governanca: auséncia de um fluxo institucional unificado para registro e
atualizacao de parcerias;

e Operacionalizacdo: muitos acordos permanecem sem produtos concretos,
relatorios de execugao ou acompanhamento;

e Comunicacao: os dados nao circulam entre ARI, PROPESP e Coordenacgdes,
gerando duplicidade e invisibilidade de resultados.

9. GOVERNANGA: CRIACAO DO COMITE
ADMINISTRATIVO DE INTERNACIONALIZAGAO

Foi constituido o Comité Administrativo da Rede CAPES-Global da UEA, com
papel deliberativo e técnico para coordenar diagndsticos, implantar sistemas, formar
equipes e padronizar fluxos. Principais atribui¢gées do Comité administrativo:

e Propor e Monitorar indicadores de internacionalizagio (bibliométricos e nao
bibliométricos);

e Supervisionar a execucao dos planos estratégicos;
e Garantir transparéncia e divulgacao de resultados no portal CAPES-Global;

e Articular com PPGs e ARI, assegurando gestdo integrada e dados
interoperaveis.

9.1 Plataformas Integradas De Monitoramento e Analise

Baseado no Plano de Criagdo das Plataformas de Andalise e Monitoramento,
serdao implementadas trés plataformas interligadas:
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e Gestao da Internacionalizagao: registro de convénios, mobilidades, bolsas e
eventos;

e Bibliométrica: producgéo cientifica e redes (ORCID, Scopus, Google Scholar);

e Dados Nao Bibliométricos: agdes qualitativas e sociais (inclusio,
interculturalidade, participagao indigena).

Caracteristicas: baixo custo e alta interoperabilidade, priorizando solugdes
open source (Metabase, Looker Studio, Biblioshiny) e integracdo com sistemas
CAPES/PROPESP.

Atualizacao: semestral, com painéis publicos e relatérios técnicos alinhados a
politica de transparéncia da UEA.

9.2 Plano De Enfrentamento - Eixos Operacionais

O Plano de Enfrentamento e Gestao Estratégica da Internacionalizagdo da UEA
estao estruturados em sete eixos que formam o arcabouco de uma gestao moderna,
transparente e sustentavel:

Diagnoéstico e Monitoramento — consolidacao de dados por PPG por area;

Gestdo e Analise de Dados - setor técnico e integragcdo com plataformas
externas;

Formacao e Sensibilizagao — capacitagido, mentoria e mobilidade breve;

Politicas de Incentivo — apoio a publicagao internacional e cotutelas/dupla
titulacao;

Planejamento e Sustentabilidade — autoavaliagao anual e matriz de riscos;

Comunicacdo e Transparéncia - portal bilingue CAPES Global e boletins
semestrais;

Governangca Integrada — comissdes de acompanhamento, relatérios semestrais
e repositorio digital.

9.3 Propostas Estratégicas Imediatas

Eixo 1 - Integracao de Bases (PROPESP-ARI-PPGs)
e Cadastro unificado de parcerias: vigéncia, produtos, fomento;

e Relatorios semestrais dos PPGs integrados ao sistema ARI;
e Protocolo de cooperacéao técnica PROPESP-ARI com papéis definidos.

Eixo 2 - Monitoramento de Resultados e Produtos
e Painel de resultados CAPES Global (convénios ativos, publicagdées conjuntas,
mobilidades, captacéo);

e Vincular o relatério anual dos PPGs a comprovacao de produtos das parcerias.
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Eixo 3 - Formacao e Captacao Internacional
e Oficinas de elaboracao de projetos e submissao a editais multilaterais (UE,
OEA, DAAD);

e Estimulo a cotutelas/dupla titulagdo em areas com redes maduras;
e Mobilidade breve e bolsas técnicas CAPES Global para docentes e discentes.

Eixo 4 - Governanca e Sustentabilidade
e Rotinas de atualizagdo e auditoria dos dados de internacionalizagéo;

e KPIs institucionais vinculados as metas CAPES Global;

e Relatério semestral de acompanhamento do Comité Administrativo.

9.4 Encaminhamentos De Gestao Institucional

e Resolucao da PROPESP instituindo as plataformas e o comité de
acompanhamento;

e Integracao da ARI no fluxo técnico (tramitacdo de acordos e validacdo de
dados);

¢ Relatérios semestrais CAPES Global-UEA, disponiveis no portal institucional;
e Relatoérios semestrais dos demais termos;

e Ampliacdo do quadro técnico da PROPESP (bolsistas/analistas de dados
dedicados);

e Negociagdo de acesso institucional a SciVal e Dimensions, com apoio de
fomentos regionais e nacionais.

9.5 Indicadores (KPIS) Para Acompanhamento
e 9% de PPGs com convénios formalizados;
e % de parcerias com financiamento ativo e valor captado por PPG/ano;
e %Producao conjunta (artigos, livros, capitulos) e projetos ativos;
e 9%Mobilidade docente/discente (IN/OUT);

e % Coorientagoes, disciplinas em linguas estrangeiras e eventos internacionais
realizados;

e Tempo médio de tramitagido de convénios;

e % de ODS atendidos em cada cooperacao.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

A UEA precisa urgentemente consolidar, um modelo de gestao proativa,
integrada e orientada por evidéncias no campo da internacionalizagio. Para o novo
momento, a fragmentacdo existente nos registros e processos, ira requerer uma
governanga mais transparente, rastreavel e alinhada aos objetivos estratégicos da
Universidade e as diretrizes nacionais de fomento a cooperacéao internacional.

Os encaminhamentos aqui descritos evidenciam inconsisténcias numeéricas
nos dados fornecidos pela ARI, auséncia de detalhamento, lacunas sobre escopo e
estagio de convénios, além de insuficiéncia de monitoramento sistematico de termos e
acordos internacionais. Em consequéncia, também se observou dificuldade na
mensuracao dos produtos e impactos gerados pelas cooperacgdes, especialmente
quando essas parcerias sao desenvolvidas diretamente pelos PPGs e por grupos de
pesquisa, com baixa retroalimentacao institucional.

O ponto mais sensivel evidenciado pelo relatério é a fragmentacao de dados
entre fontes institucionais. A comparacéao entre o que foi reportado pelos PPGs e o que
consta nos registros da ARI demonstra baixa convergéncia e indica a existéncia de um
gargalo de comunicacgéio, registro e atualizagdo. Em termos praticos, isso significa que
parte importante das agdes internacionais da UEA tende a ficar “invisivel” do ponto de
vista institucional, reduzindo a capacidade de planejamento estratégico, dificultando
a prestacido de contas e comprometendo a construgdo de indicadores sélidos para
orientar decisodes, priorizar esforgos e ampliar a atratividade internacional.

Em vez de um problema pontual, trata-se de um desafio estruturante: sem um
sistema integrado e sem rotinas claras de monitoramento, acordos e parcerias se
tornam objetos protocolares e deixam de produzir evidéncias organizadas de
resultados, mesmo quando estdo efetivamente gerando publicagcbes, redes e
mobilidade académica.

Além da governanga, a PROPESP destaca-se pelas agbes concretas e
estruturantes de internacionalizacéo, reforcando programas e oportunidades que dao
escala e visibilidade a UEA. Iniciativas como a recepc¢ao de estudantes internacionais
(via programas com bolsas e editais), a participacao institucional em chamadas
estratégicas, a ampliacdo de canais de mobilidade e a articulagdo de ofertas em
programas de cooperacido académica formam um conjunto de agdes que, na pratica,
qualificam a internacionalizacdo, que seriam melhor desenvolvidas em articulagao
com a ARI.

Nesse sentido, as fragilidades da ARI ndo aparecem como um “problema de um
setor”, mas como um sinal de que a universidade precisa modernizar fluxos, integrar
bases e estabelecer rotinas de atualizacao, registro e avaliagdo de impacto. Trata-se de
um reposicionamento institucional: a internacionalizacdo deixa de depender
exclusivamente de esforcos isolados e passa a ganhar formato de politica orientada
por programas, com perspectiva de continuidade e mensuracgao.

Por fim, recomenda-se que este relatério seja utilizado como instrumento
estratégico para orientar a tomada de decisbes e fomentar novas perspectivas no
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ambito da internacionalizagdo da UEA. O fortalecimento continuo dessas agdes
representa nao apenas o atendimento as demandas institucionais, mas também uma
contribuicido relevante para o protagonismo cientifico do Brasil e para sua
consolidagcao como parceiro confiavel e inovador em iniciativas globais de educacéo,
ciéncia e tecnologia.
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ANEXOS

Anexo I - Evidéncias Diagnostico PPGS

4

CAPES Global

Segiclced

Informagoes- CAPES GLOBAL

B 7 U o X

P dos{ss) Coordenad: {es),

Solicitamos o preenchimento do formulério, para composigiio do dagndstico das redes da proposts Capes

Ssciolded

Convénios e Termos de Cooperagao v

O PPG possul convénios ou termos de cooperagao intemacionsl formalmeme estabelecidos?
()Sm

() N&o

Se sim, liste as principais parcerias

Qual(is} foiforam) a(s) origem(ns) da iniciativa? (muitipls escolha)
Docentes do PPG

Coordenagac do PPG

Assessona de Relagdes Inlemacionsis {ARI
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0 PPG teve apoio da Assessoria de relagcdes intemacionais durante as tratativas ou do processo de
formalizagao?

) Sim, desde o inicio das negociagtes
() Sim, apenas na fase de formalizagdo
( ) Nédo participou

() Néo sel informar

Se sim:
Informe quantas & quais parcerias contaram com a perticipacao da ARI

(Resposta sberta — ex.: “3 convénios: Universidade de Coimbra, Universidad de Buenos Aires e
Université de Lyon®)

Apds asegio 2 Continuar para 2 proxima segdo -

Secio3ges

Tipologia € Objetivos da Colaboragao

¢

Quais s#o os principais objetivos das colaboragdes internacionais do PPG? (multipla escolhs)

Mobilidade docente

Mobilidade discents

Peaguisa conjunia

Coonentagoes ou colutelas

Publicagdes conjunias

Evantos ou workshops internacionais
Desenvolvimento tecnolagico / inovegao
Duplo diploma / cotutela formal

Capacitagao docents / técnico-administrativa

Outro

Ha algum tipo de financiamento associado 8cs convénios?
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Seciodded

Resultados e Produtos

¢

Quais resultados concretos ja foram obtidos? (multipls escolha)
Publicagoes conjuntas (artigos, livros, capilulos)
Coorientagoes de dissertagdes ou teses
Projetos de pesquisa em paroeria
Mabilidade docents

Mobilidade discente

L

Desenvolvimento de produtos, profotipos ou tecnologia
Criagdo de redes de pesquisa

Eventos cientificos conjuntos

Caplacao de recursos internacionais

Qutro (especificar)

21 respostas

Resumo Pergunta Ingividual

Quem respondeu?

Enviar por e-mail

torne@uea edu br

ppgla@ues edu br
mestradoprofagua@ues.edubr
carolinatziran@gmail com
cienciashumanas@uea. edu.br
profsaude@uea adu br
manbero@ues edudr

geveiva@uea edu br

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PROPESP).
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Anexo II - Responsabilidades Da Assessoria De Relacoes Internacionais
(ARI)

ARI

Diretora Vanubia Araudjo Laulate Moncayo

Criada em 2011, por meio da Let Estadual n

1595/201 1, a Assessona de Relacoes Internacionas
(ARI) é uma aposta da universidade no aprofundamento
de suas relacoes intemacionas gque, antenormmente.
eram gendas por meio da antiga Coordenadona de
Relacoes Internacionals e Interinstitucionais. Em 100
dias, as acoes realizadas pela ARI miciaram a ampliacao
e onentacao dos ntercambistas de entrada e sada
onundos de programas. Além disso, foram
implementados os projetos e programas
"Desestrangeirando para internalizacionar UEA
preparando o cidadao para o mundo®, "Programa de
Internacionalizacao Welcome”®, ¢ implementado o

Projeto Fuea ENS Iidiomas
21
Fonte: Dados de 100 dias de gestao®

Apoés 4 anos:

UEA DO ESTADO DO —_ s £ 111N N P s
AMAZONAS

Fonte: Dados UEA, Papel da Assessoria.*

S https://data.uea.edu.br/ssgp/area/1/dwd/8722-3.pdf
4 https://drive.google.com/drive/folders/1zezax3FWxe-wRsphZu73Z78wJ0ry_Brd?dmr=1&ec=wgc-
drive-globalnav-goto
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Anexo III - Evidéncias De Fragilidades Nos Dados Apresentados (ARI)

EVIDENCIAS DE COMUNICAGCOES ESTABELECIDAS, COM BAIXO
NIVEL DE INTERACAO SOBRE O ANDAMENTO DA PROPOSTA:

Anexo III
Processono 01.02.011304.026204/2025-27

02/09/2025 — Registro inicial de comunicagéao.
16/10/2025 — Nova manifestagao registrada.
21/10/2025 - Atualizagao sem retorno significativo.
23/10/2025 - Ultimo contato identificado.

Processono 01.02.011304.026204/2025-27
Em: 02/09/2025

& AMAZONAS

COVERNO DO LSTADO

Processo n° 01.02.011304.026204/2025-27
Em: 02/09/2025

Em resposta ao Memorando n.© 206/2025 segue em anexo as informagdes sobre a
internacionalizacao desta Universidade

Referente as Informacdes dos convénios que solicitam os dados quantitativos
atualizados acerca das parcerias internacionals vigentes e relacdes de paises parceiros

segue abaixo

Instituicdes de Ensino - Classificagao por
Regido

Fonte: Print da conversagao por e-mail.
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Processono 01.02.011304.026204/2025-27
Em: 16 de outubro de 2025

Assessoria de Relacoes Internacionals <an@uea edu br> 16 de outubro de 2025 as 10:45
Para: Coordenaco de Pos-Graduaglo Stricto Sensu da UEA <strictosensu@uea edu br>

Prezada Elsa, bom dia

Cumpnmentando-a cordiaimente, encaminhamos a planiiha atualizada dos convénios internacionais vigentes com as informagdes
sokctadas

Ressaltamos que n#o possuimos programas de pos-graduacdo vinculados

Atenciosamente,

Lincoln Linhares Pinto Albuquerque
Assessor Técnico

AEQ
)‘)M';( »;rc:alﬁfcnos IS
5 £ 0 e

International Relations Office
Fonte: Print da conversagao por e-mail.

Processono 01.02.011304.026204/2025-27
Em: 21 de outubro de 2025

Assessoria de Relacoes Internacionais <ari@uea edu be> 21 de outubro de 2025 as 12 ||
Para: Coordenacao de Pos-Graduacao Stricto Sensu da UEA <strictosensu@uea edu br>

Prezada Elsa, boa tarde!
Cumprimentando-a cordialmente, reencaminho a planilha dos convénios internacionais vigentes com novas informagdes

Alenciosamente

Lincoin Linhares Pinto Albuquerque
Assessor Técnico

J ‘ ASSESSORIA
)ﬂnm ;( NTERNACIOOA
Nes € v man

International Relations Office
Amazonas State Untversity
Av. Djaima Batista, 3578
69050-010 Manaus-AM
Brasil - Brazd

+55 92 992322251

[Tento das mensagons antenores oculio)
&) Planiiha atualizada de convénios.xisx
14K

Fonte: Print da conversagao por e-mail.
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Processo no 01.02.011304.026204/2025-27
Em: 23 de outubro de 2025
Assessoria de Relacoes Internacionais <ari@uea edu br> 23 de outubro de 2025 as 11: |
Para: Coordenagio de Pos-Graduagao Stricto Sensu da UEA <strictosensu@uea edu. br>
Prezada Eksa, bom dia!

Cumprimentando-a cordialmente e, em atengio ao seu contato, esclarecemos que houve uma inconsisténcia no relatdno
disponibilizado por esta Assessoria, especificamente na mengio de programas de dupla titulaco

Gostariamos de retificar a informagao: Nao possuimos programas de dupla titulac8o e, por conseguinie, nSo lemos dados
quantitativos dessas agdes

Pedimos sinceras desculpas por qualquer equivoco ou franstomo que esta informago incorreta possa ter causado € permanecemos
a disposicio para quaisquer outros esclarecimentos

Alenciosamente,

Lincoin Linhares Pinto Albuquerque
Assessor Técnico

i
N ASSESSORIA
J‘ & DE RELAGOES
{ L .
,) ARI (( INTERNACIONAIS

“a" Nes ¢ v mandy

International Relations Office

Fonte: Print da conversagao por e-mail.
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Anexo IV - Dados Fornecidos Pela ARI Para Compor Informagées Do

Projeto Capes-Global

9. Presenca de docentes, pesquisadores, pos-graduandos e
técnicos internacionais na IES (Exceto mobilidade
Internacional)

Presenca de docentes, pesquisadores e tecnicos estrangeros na IES/P, exceto
mobiidade internacional, nos Ultimos 8 anos (2017 a 2024)

Categona Total por |IES (contar apenas uma vez cada
membro)

UEA

Docentes contratados/admitidos/
emprestados por curto e longo prazo

Pés-graduandos (incluindo PDs)
matriculados nos PPGs pela duracao

compieta da formacao

Técnicos Estrangeiros
contratados/admitidos/
emprestados por curto & longo prazo
A Instituicdo nao possul presenca de
docentes pesquisadores 0

pos-graduandos e técnicos
internacionais

Tipos de estrutura 5
9. Programas de mobilidade internacional ofertados pela IES ~

. *
DESCI";BCX do tipo de estrutura selecionado acima

A UEA dnulga a oportunidade de programas de mobilidade internacional. sendo esse o Programa
Guata.

Programa Guata: Realizado em parceria com a Embaixada da Franga no Brasil. este programa é
destinado exclusivamente a estudantes indigenas brasilewros de pos-gradvagdo. O programa ja
gerou casos de sucesso, como o da aluna de pos-graduagdo Alicia Patrine Cacau dos Santos. que
foi para a Franga em 2023.

Tipos de estrutura -

6. Programas de apoio a delegacGes internacionais -

% *
DESCV{Z&Z do tipo de estrutura selecionado acima

Nio se aplica.

Tipos de estrutura )
7. Atividades de imersao cultural -

Descricdo do tino de estrutura selecionado acima 3
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Tipos de estrutura ~
7. Atividades de imersdo cultural -

Descngéo do tipo de estrutura selecionado acima 5

A UEA promove a imersdo cultural por meio de iniciativas que conectam a comunidade intemacional
com a cultura amazonica, integrado do projeto "Desestrangeirando para internacionalizar: UEA
preparando o cidaddo para o mundo" de autoria da diretora da ARI, que engloba agdes de
internacionalizagdo matenializadas em forma de microprojetos/projetos no interior do estado,
fomentando uma educagdo internacional imbricada nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

A principal iniciativa dentro deste projeto € o "Guia pratico de turismo sustentavel”, focado no
Festival de Cirandas de Manacapuru. Desenvolvido por uma aluna do curso de Letras - Lingua
Inglesa de um campus do interior, em parcenia com a Secretaria de Cultura local, o guia bilingue
serve como um produto que facilita a interagdo de turistas estrangeiros com uma manifestagdo
cultural.

Destaque também ao projeto Women and Children refugees: Lives in tramsition, desenvolvido pela
diregdo da ARI e professores da UEA em parceria com um grupo de professores da University of
Johannesburg.

Tipos de estrutura .
8. Materiais de boas-vindas e instrucionais para estrangeiros -

Descricdo do tipo de estrutura selecionado acima -

A ARI-UEA possui em seus acervos o “Manual do Intercambista™, um documento instrucional que
objetiva prestar assisténcia e orientagdo para estrangeiros. Entretanto, o matenial se encontra em fase
de desenvolvimento e polimento em suas caracteristicas informacionais. Além disso, pode-se
considerar o exemplo, também, do matenal instrucional "Guia pritico de turismo sustentavel” de
Manacapuru citado anteriormente.
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Iniciativa de capacitacao linguistica

Curso de Portugués para Estrangeiros

Descricao 500 crir

Oferta do curso de Portugués para Estrangeiros direcionado para
alunos estrangeiros de pos-graduagdo vindos para Manaus através
de parcenias que a UEA possui com instituigdes e grupos de
cooperagdo que viabilizam a mobilidade académica do publico
internacional.

Docentes X

Pos-graduandos X Equipe Técnica

Iniciativa de capacitac3o linguistica

Provas de Proficiéncia em Competéncia Leitora em Inglés,
Espanhol e Portugués para Estrangeiros

Descricdo 500 crir

a ARI-UEA realiza a aplicagdo das Provas de Proficiéncia em
Competéncia Leitora em Inglés, Espanhol e Portugués para
Estrangetros para o publico da pds-graduagdo que avalia a
competéncia leitora em Inglés e Espanhol e as quatro habilidades
em Portugués para Estrangewos, cumpnndo um requisito
obnigatono para a permanéncia do estudante nos programas
stricto sensu

Beneficiados

Docentes X

Pos-graduandos X Equipe Técnica X

IlI- Treinamento e capacitacdo de docentes, pesquisadores e técnicos
para a internacionalizacao das instituicoes participantes da Rede.

(400 crir por IES)

UEA
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V- Comparuihamento, no ambito da Kede, das iniciativas de capacnacao
linguistica.
(400 crir por IES)

UEA

A lhderanga da Professora Dr* Vanubia Moncayo, que dinge simultaneamente a ARI e o Nucleo de
Educagdo Bilingue (NEB), revela uma estratégia sofisticada. Esta cooperagdo de trabalho conecta
diretamente a capacitagdo linguistica, um pré-requisito fundamental para a internacionalizagdo, com a
estratégia de relagdes intemacionais. O NEB gerencia o curso de graduagdo em Letras - Lingua
Inglesa Mediado por Tecnologia, presente em 15 municipios do interior, enquanto a ARI tem a
funcdo de apoiar os centros e nicleos da UEA em todo o estado. Essa interligacdo resulta em uma
politica de internacionalizagdo pela interionizagdo: a universidade utiliza a intemacionalizagdo como
um vetor de desenvolvimento no interior, democratizando 0 acesso a oportunidades globais e, ao
mesmo tempo, fortalecendo sua presenga em todo o Amazonas.

Além desse protagonismo, a Professora Vanubia mimistra o curso English for Research, uma
mniciativa conjunta com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagido (PROPESP) ofertada para alunos
de pos-graduagao.

IV- AcOes de apoio e acolhimento para os docentes, pesquisadores e
pos-graduandos residentes no exterior

(400 crir por |IES)

UEA

Nio possuimos nenhum programa de acolhimento para residentes no exterior.

Fonte: Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI).
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Anexo V - Resultados Dos Convénios Internacionais Fornecidos Pela ARI

Projeto - Women and Children refugees: Lives in transition,
1 Universidade de Johannesburg AFRICA DO SUL 6/11/202% 11/06/2030 Acordo Bilateral N3o se aplica |desenvolvido pels direcBo da AR| e professores da UEA em parceris -
com um grupo de professores da University of Johannesburg.

2 Universidade de Stellenbosch AFRICA DO SUL 7/5/2024 05/07/29 Acordo Bilsteral Nao se splica -

3 Freie Universitat ALEMANHA 7/5/2022 05/07/27 Acordo Bilateral N30 se aplica -

4 |Universidade Katyavala Bwila ANGOLA 1/18/2024 18/01/29 Acordo Bilateral Nio se aplica .

5 ';:::"gr Superior de Clencias de Educagao do ANGOLA 3/5/2024 05/03/2029 Acordo Bilateral | Ndo ze aplica :

6 Universidade 8 de Maio 1945 Guelma (USMAS5). ARGELIA 5/8/2021 03/0%/26 Acordo Bilsteral Nao se aplica - -
7 !J!"“’l":z'““ celtimnng Alee - Facuicade de ARGENTINA 4/23/2024 23/04/29 Acordo Bilateral | Niio se aplica

8 Universidade Nacional Ecologica BOLIVIA 9/12/2023 12/09/28 Acordo Bilateral N0 se aplica

9 Fundacao Universidade do Amazonas - FUA BRASIL 3/10/2022 10/03/27 Acordo Bilateral Nio se aplica - -
10__[Instituto de Tecnologia da Aeronautica BRASIL 10/19/2020 19/10/2% Acordo Bilateral N3o se aplica - -
11 |VanWest College CANADA 5/23/2025 23/05/2030 Acordo Bilateral Nio se aplica - .
12__|Zafu University CHINA 1/21/2025 21/01/2030 Acordo Bilateral Nao se aplica s

13 |Institute Tecnologico do Putumayo COLOMBIA 2/28/2024 28/02/29 Acordo Bilsteral N3o se aplica -

14 |Universidad Nacional de Colombia COLOMBIA 7/30/2024 30/07/29 Acordo Bilateral N30 se aplica .

15  [Universidade de Pamplona COLOMBIA 11/8/2021 08/11/26 Acordo Bilateral N&o se aplica -

16 E‘gg::zlgl?:'ﬁ“ e Tecnica Geocuba Investlga;&o CUBA 5/20/2024 20/05/2029 Acardo Bilateral Nio se aplica

17 |Universidade de El Salvador EL SALVADOR 3/27/2023 27/03/28 Acordo Bilateral N3o se aplica - -
18 |Universidad de S 1ca - USAL ESPANHA 2/27/2025 27/02/2029 Acordo Bilat Nio se aplica . .
19 [Instituto Naclonal de Pesquisa do Genoma Humano ESTADOS UNIDOS 8/12/2025 8/12/2030 Acardo Bliateral Acordo de tranferéncia de material humano para fins de pesquiss

20 |Instituto Tecnoldgico da California - CALTECH ESTADOS UNIDOS 2/6/2022 06/02/27 Acordo Bilateral Nio se aplica - .
21 [Ecole dingénieurs generalists - La Rochelle (EIGSI) FRANCA 9/20/2022 20/09/27 Acordo Bllateral Nao se aplica - -
22 Clermont Auvergne Institut National Polytechnique FRANCA 8/30/2022 30/08/27 Acordo Bilateral Nio se aplica -

23 Institut de Recherche Pour Le Developpement FRANCA 9/25/2023 25/09/27 Acordo Bilateral N3o se aplica - -
24 Université de Guyane GUIANA FRANCESA 1/21/202% 21/01/2030 Acordo Bilateral N&o se apiica - -
25 |Soka University JAPAO 1/21/202% 21/10/2030 Acordo Bilateral N3o se aplica - -
26 |BREDA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES HOLANDA 6/30/2022 30/06/27 Acordo Bilateral Nao se aplica - -
27 Kings College London INGLATERRA 1/14/202% 14/01/20%0 Acordo Bilateral N&o se aplica - -
28 Afeka Tel Aviv Academic college Of Engineering ISRAEL 6/18/202% 18/06/28 Acordo Bilateral Nao se aplica - -
29 |Universidade do Minho PORTUGAL 9/21/2023 21/09/28 Acordo Bilateral N3o se aplica - -
30 [Universita' "G.D" Annunzio" Chietl Fescara ITALIA 6/4/2024 04/06/29 Acordo Bilateral Nao se splica - -
31 Universidade Licungo MOCAMBIQUE 10/30/2024 30/10/2029 Acordo Bilateral Néo se aplica - -
32 |Universidade de Coimbra PORTUGAL 6/30/2022 30/06/27 Acordo Bilateral NEo se aplica - -
33 [Universidade do Porto PORTUGAL 9/23/2023 23/09/27 Acordo Bilateral NEo se aplica - -
34 [Universidade Fernando Pessoa PORTUGAL 5/13/2025 13/05/2030 Acordo Bilateral N&o se aplica -

35 |Universidade de Aveiro PORTUGAL 8/1/2022 01/08/27 Acordo Bilateral N&o se aplica s

36 |Escola Supenor de Enfermagem do Porto PORTUGAL 7/30/2024 30/07/2029 Acordo Bilateral Nio se aplica -

37 |Instituto Politecnico Castelo Branco PORTUGAL 1/21/2025 21/01/2030 Acordo Bilateral Nio se aplica

38 |Insfituto Politécnico de Coimbra PORTUGAL 6/4/2024 04/06/29 Acordo Bilateral N30 50 aplica

39 |Universidade da Amazonia Peruana PERU 1/31/2025 31/01/2020 Acordo Bilateral Nio 50 aplica
40 |Embaixada da Republica Dominicana REPUBLICA DOMINICANA 10/11/2024 11/10/29 Acordo Bilateral Nido se aplica .
41 |Universidaded de La Empresa URUGUAI 4/19/2021 19/04/26 Acordo Bilateral Nao se aplica - -

Fonte: Assessoria de Relagbes Internacionais (ARI).
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